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近期，恒大集团发布公告，截止到2022年12月7日，恒驰5汽车已累计交付超100
辆。恒大汽车表示，外界虽然有传言，恒驰5汽车受外部因素影响停产，但恒大天
津工厂一直有1100多名技术人员从事汽车生产，确保恒驰5能够交付。

网上出现恒驰5停产的原因在于，恒驰汽车曾一度难产，再加上更大集团巨额负债
曝光，许多人认为恒驰汽车无法生产。结果恒大汽车却用实际行动证明，恒驰不是
法拉第未来，汽车业务不是为了骗取投资者的融资。

恒大汽车，不做法拉第未来

恒大汽车成立于2019年，别看时间不长，一开始可是被投资极度看好。2021年2月
，恒大汽车市值达到7800亿港元，超越比亚迪与蔚小理，一举成为中国市值最高的
车企。然而长时间没有产品发布，企业没有盈利能力，自然不可能长时间维持高市
值。

很快，恒大汽车股票迎来了一段长时间暴跌，今年初宣布停牌，至今仍处于停盘状
态，市值也仅有374亿港元，跌幅超过95%。当初为了止住股票下跌的趋势，恒大
汽车紧急发布了恒驰5。直到今年7月，恒驰5汽车终于启动预售，15天就收到了3.7
万辆订单。
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最关键的是，恒大汽车还需要考虑消费者的信心。从股票变化情况来看，初期投资
者非常看好恒大汽车，但迟迟没有产品发售，已经耗尽了投资者的信心。若不是股
票停牌，只怕恒大汽车的市值连347亿港元都不会有，投资者都失去了信心，更不
用谈消费者的信心了。

只有让消费者重拾信心，恒大汽车才能做强做大，但如何让消费者恢复对恒大汽车
的信心，就是恒大汽车需要面对的
另一大难题。
重塑品牌形象与价值需要大量时间，通过产品让消费者认识到恒大汽车的实力，但
这不是一朝一夕可以完成的事情，更何况恒大汽车的产品没有多少竞争力，预售半
个月仅3.7万订单，反观问界M7预售两小时订单量就超过了2万辆。

产品卖不出去，恒大汽车想要重塑品牌价值，难度就更大了。好在，恒大汽车还有
一项绝招——买房子送车。
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恒大汽车的未来，车房结合的销售模式

新能源汽车行业发展到现在，已有多家造车新势力宣告破产倒闭，或者被其他车企
收购，例如拜腾汽车、赛麟汽车等。成立于2013年，甚至比蔚小理更早的汉腾汽车
，也于今年初破产。
国内多家新能源车企高管曾发出过相似的言论，未来只会有5家左右头部车企，其
余车企要么在夹缝中生存，要么破产倒闭被收购。

激烈的竞争之下车企想要杀出重围，最好走出自己的路，恒大的优势就是车房结合
销售模式。在今年7月30日的中央政治局会议上，相关部门对房价、新能源汽车等
民生相关行业定调，再度强调了“房住不炒”的定位，促进房地产行业发展，优化
住房供应方式。针对新能源汽车，会议提出要通过加强乡镇农村电子商务物流相关
生态建设，借此激发新能源汽车的发展潜力。

我们可以明显看到，相关政策都是在规范市场、刺激市场，主体措施也是在促进房
地产与新能源汽车行业的发展。很早之前就有网友调侃，恒大可以用买房送汽车，
车房套餐的方案增加汽车销量。

在小城市，这种方案肯定难以实行，因为小城市房价相对便宜，车房套餐消费者未
必愿意接受。
在大城市就不同了，动辄几百万的房价，以成本价送一辆十几万的恒驰汽车关系不
大，或许还能增加房子的竞争力。
恒驰汽车未来还会完善产品线，按照不同的套餐送不同档次的车，消费者开出去不
会丢面子，就算不自己开，给身边的人开也不错。
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