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新华社北京2月16日电 《经济参考报》2月16日刊发文章《“变不确定为确定”—
—企业应对汇率波动一线观察》。文章称，2月15日，人民币中间价较上日调降47
点报6.8183。作为沿海地区某股份制银行国际业务部的外汇交易经理，陈琛像往常
一样，一早便紧盯外汇盘面，及时与企业沟通是否需要追加套期保值以平均套保价
格。

“伴随近年来人民币汇率双向波动成为常态，客户主动管理汇率风险的意识越来越
强。”身处一线，陈琛的感受真切，“过去若人民币汇率快速上升，出口企业往往
会采取紧急止损措施，但如今，众多企业早已通过外汇套保锁定对外付款的购汇价
格，紧急避险压力减轻不少。”

国家外汇管理局数据显示，2022年企业外汇套保比例为24%，较2016年大幅提升1
1个百分点。面对外汇市场起起伏伏，管理汇率风险已成为企业必修课，金融机构
也积极探索，助力企业应对波动、“熨平”风险敞口。

陈琛的日常工作主要是在风险可控原则上，针对进口、出口等外向型企业设计代客
外汇交易产品，同时根据风险政策及相关制度，优化资金、外汇产品业务流程。

他以一笔10万美元的订单为例给记者算了一笔账：去年11月离岸人民币对美元汇率
在7.2左右浮动时，10万美元订单结汇约是72万元人民币，今年1月汇率升值至6.7
左右，结汇价格约67万元人民币，“假如不采取任何避险措施，汇率在不到3个月
发生这样的波动，企业收益就会相差5万元人民币。”

“实际上，很多进出口企业每年都是百万、千万乃至上亿美元的订单规模，虽然汇
率不是企业利润的决定性因素，但通过恰当管理，能够让企业及时避险，避免这一
不确定因素对企业利润的负面影响。”陈琛表示。

2022年人民币汇率走势跌宕起伏，离岸人民币对美元汇率在4月至10月跌幅超过10
000点，最低收报7.37。但进入11月后迅速反弹，今年1月13日更是一度涨至6.69
，涨幅近7000点。而随着近两年汇率双向波动幅度加大，有的企业因为操作不当，
面临大幅亏损；也有企业从不懂、不用汇率风险管理，到逐渐学会利用外汇衍生工
具避险，企业经营更加稳健。

陈琛对自己经手的一家位于绍兴的印染纺织类外贸企业记忆犹新。该企业每年都有
接近3000万美元的出口订单，但直到2021年才开始接触外汇衍生品，而2021年上
半年人民币汇率恰好处于较为明显的升值过程。在恐慌心理影响下，这家企业在6.2
5至6.3的高位汇率价格区间办理了大量结汇方向衍生产品。

但后续随着人民币震荡下行，这家企业开始出现较大市值亏损。“差一点抹平企业
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三个月盈利，即使是远期结售汇，挑选时机办理以及锁定头寸比例，对于企业而言
也是非常重要的。”这次经历让陈琛意识到，面对市场波动，单边汇率风险管理思
维远远不够用。最后，陈琛同多位同事一起，结合企业收汇时间，通过展期、反向
平仓等系列操作，帮企业渡过难关。

如今，这家印染纺织企业对外汇衍生品了解逐渐深入，对包括远期提前交割、远期
展期、期权执行价、期权组合逻辑等专业产品和操作也都有了相应经验。“在2022
年人民币汇率的多次大幅波动中，我们跟企业密切配合，通过针对该印染企业不定
期收汇的特点及汇率市场环境，向其推荐了续作不同期限的结汇方向人民币期权产
品。最大程度实现了套期保值，降低了汇率波动对其主营业务以及企业财务的负面
影响。”陈琛说。

采访中记者了解到，当前仍有一些风险更高的中小微企业，主要精力集中在生产和
经营，汇率风险防范意识不足，仍采用“随用随结”的模式。

“除了不熟悉复杂的外汇衍生产品外，影响企业选择汇率避险的因素还包括多个方
面：比如以往汇率单边走向助长企业押注汇率，导致其仍存在‘赌博投机’心态以
及部分企业认为套保成本高。”他说，套期保值确实有一定成本，但其实企业不应
以盈亏来衡量套保的作用，套保的核心是锁定远期汇率，变不确定为确定，让企业
能够安心组织生产和经营。

整体来看，伴随人民币汇率双向波动幅度扩大，已有越来越多企业开始学习运用外
汇衍生品管理汇率风险，也树立了“汇率风险中性”的理念。所谓“汇率风险中性
”就是以“锁定成本和利润，规避风险”为目标，坚持“保值”而非“增值”为核
心，不以盈利为目的的汇率风险管理理念。

我国日渐丰富的衍生品产品体系也为市场主体管理外汇风险提供了重要支持。作为
企业汇率风险管理的主要工具，当前我国外汇衍生品市场已基本具备国际成熟产品
，形成了远期结售汇、外汇掉期、货币掉期和期权及其组合等多品种的基础产品体
系。外汇局数据显示，2021年我国外汇衍生品市场交易量22.6万亿美元，较2012
年增长6.5倍。

与此同时，银行也积极聚焦企业需求，探索外汇套保业务新模式。目前，全国能够
提供外汇衍生产品服务的银行有115家，在交易方式上，更多银行开始推出线上交
易，企业财务人员可自主盯盘、择机交易，管理人员可随时掌握交易全貌，全局把
控汇率风险。

在开年来人民币走势强劲的背景下，有不少客户询问陈琛，今年人民币会升值到多
少？对此他都会这样解释，汇率变化影响因素很多难以预判，赌汇率单边走势，在
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某一阶段只做单一方向的套期保值，甚至追涨杀跌并不可行。面对汇率市场起伏，
企业需要树立风险中性理念，通过外汇衍生品进行汇率套保。

“要‘变不确定为确定’，其中金融机构的作用就是充分发挥专业能力，为企业提
供更适宜的避险工具和策略，为外贸企业保驾护航。”他说。(记者向家莹)

来源： 新华社
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