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提起冯鑫，人们自然会想到一
连串辉煌优雅的履历：
起步于金山，从基层的销售经理做到销售主管；转投雅虎，担任雅虎中国软件部总
经理；离职，买下工程师周学军开发的暴风影音，从此创业，做到了周学军没有做
到的事：实现了暴风影音的商业化盈利。

但其实，苦孩子冯鑫的“不优雅”，要比“优雅”多得多。

熟悉冯鑫的媒体人曾写过冯鑫不为人知的另一面：冯鑫在接触互联网前，做过历史
老师，讲过陈胜吴广；修过BP机，运过煤，卖过喔喔奶糖、三株口服液、文曲星，
还在大红门开了个名叫福喜乐主食厨房的馒头厂；上学时打过架、倒腾工作时也打
过，最严重的一次，住了大半年医院。

相比“马化腾、张朝阳、李彦宏、雷军……”等一大批中国互联网界的“高知分子
”，冯鑫显然更像是野路子出身的野战军。冯鑫很快发现，在中国互联网界，和自
己相似的，只有一个人：贾跃亭。

同为山西老乡、学历都不太高、闲不下来都喜欢倒腾、共同投身互联网，不同的只
有一点：贾跃亭炙手可热，而冯鑫还始终在大众眼里未曾“拥有过姓名”。
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彼时的贾跃亭春风快马，正是互联网界、资本界的大热人物，发布会上双臂一张，
一句“乐视生态”，让无数人如痴如醉。老沈记得，当年参加各家券商的策略会时
，研究员们围炉而谈，谈到乐视网，少数人发起“怎么像是一家PPT公司？”的质
问，也会很快被“乐粉们”高声打压：你质疑只是因为你看不懂，这是中国企业一
种全新的生态模式！

冯鑫是不是“乐粉”，外界不知道，但冯鑫在贾跃亭身上学到的，当真不少。进军
A股，是其一；打造“暴风生态”，是其二。在公开场合，人们越来越多地听到，
冯鑫开始讲贾跃亭讲的最多的话题：“生态”、“梦想”、“平台”、“版图”。

2016年，“暴风科技”悄然改名“暴风集团”，持有它的股民，心里“咯噔”了一
下。暴风集团一步步走向暴风生态：互联网视频、虚拟现实、互联网电视、在线互
动直播、O2O……冯鑫给了它一个梦想般的词汇，“DT大娱乐生态版图”。

（从拥护到沉默的分析师们）

但彼时的分析师们，还是很给面子的。一篇篇研报出炉，向公众讲解“DT大娱乐”
的梦想。

然而，细心的人会发现，2016年之后，曾经活跃的分析师们开始沉默，不再写暴风
集团的推荐买入或持有研报。A股市场少有卖空研报，分析师们的沉默，已经不同
寻常。

就在那一年，2016年10月，暴风金融正式成立，冯鑫将手伸向了完全不同的另一
个领域：互联网金融。
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如果说，之前的布局只是让暴风生态看起来有点悬，那么，沾染“互联网金融、P2
P、数字货币、区块链”，就让所有人都开始警惕了。

金融之殇

47岁的冯鑫，是中国互联网界为数不多的“资深文艺青年”。

爱好摇滚，在看守所门口等窦唯；为了看世界杯，以辞职要挟雷军，获得一个月的
休假；乘火车，随身携带《道德经》和《约翰·克里斯朵夫》；喜欢打坐，听佛经，
自称不会膨胀、不会被财富绑架。

他曾经带领暴风科技到达过“每日天上撒钱，中新股者都是股神”的神话，四年后
，还是走到了一言难尽的地步。

罗伯特希勒在《金融与好的社会》一书中写道：金融应该帮助我们减少生活的随机
性，而不是添加随机性。

300431，在这句话面前，却显得如此颠倒。
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全国各地的朋友们，您用过暴风影音吗？
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