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然而，同年特斯拉的上海超级工厂建成，推出了相同价位区间的特斯拉Model
Y，加上ME7过了两年才开始正式交付，最终，天际汽车这款车型也未获得好
的销量。

雪上加霜的是，就在此时，天际汽车离开两年后，微型车市场却出人意料的火
了。

2020年，上汽通用五菱的微型车MINI
EV在当年7月上市之后备受追捧，至2022年底，MINI EV累计销量超过111万
辆。奇瑞新能源等企业随即跟上，纷纷推出例如长安lumin、吉利熊猫mini等
类似定位的车型，整个微型电动车市场因此迅速迎来了爆发。

于是，天际再次掉头，在ME7交付不满一年，月均销量仅100余辆且并未被市
场认可的情况下，2021年，再次推出新款车型ME5，定位紧凑型SUV。数据
显示，SUV ME5官方指导价仅13.88万元起售，是2021年市场上最便宜的一
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款增程式车型，其售价是同为增程式车型理想ONE、岚图FREE的一半，比赛
力斯SF5、问界M5也便宜10万左右。

结果，SUV ME5还是反响平平。

数据显示，2023年1月，天际ME5单车月销量仅135台。张海亮此前曾表示，
天际汽车在2021年的销量目标是2-3万辆，甚至要进一步挑战4万辆，然而，
由于销量惨淡，天际汽车也渐渐隐匿于市场。

绑定长沙，出海建厂

所幸的是，逐步“掉队”的天际汽车仍旧在努力冲入更加靠前的行业梯队。

其中，一个动作就是迁址。

目前，天际汽车的总部已经从北京迁往长沙。

汽车产业是长沙七大千亿产业之一，已形成集整车和关键零部件研发、制造等
为一体的产业体系。事实上，无论是湖南当地媒体的官方报道，还是天际汽车
企业的对外宣传，天际汽车都被冠以“长沙本土唯一新能源企业”或“湖南本
土造车独角兽”的形容词。

截至目前，天际拥有ME7生产基地绍兴工厂，ME5的生产基地长沙工厂，以及
正在建设中的青岛工厂等。

官网介绍称，天际汽车位于湖南长沙的工厂建设于2019年3月20日，占地面积
约390亩，建筑面积约
10.7万平方米，建设有焊装车间，涂装车间，总装车间及生产线，
配套能源综合站房、废水处理站、质保检测中心等生产辅助设施，
具备年产6万辆新能源乘用车的生产能力。
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天际汽车对长沙生产基地寄予厚望。

天际汽车联合创始人、董事兼CPO刘岩曾说，长沙则是中国汽车工业重镇之一
，拥有较为完整和成熟的零部件配套体系，通盘分析之后，天际汽车认为：“
对于汽车行业发展，长沙是一片不可多得的沃土。”

今年2月天际汽车在接受媒体采访时也表示，“天际汽车计划将自主研发、行
业领先的增程器系统和电池PACK系统落户长沙周边；加强域控制、车联网等
软件技术的研发投入，并计划在推出的新车型上本土零部件配套比例达到50%
以上，以有效行动带动产业链上下游企业发展。”

而相比于融资端的“艰难”，天际汽车的摊子却铺得极大。

截至2022年中，天际汽车在国内总计规划了3个生产基地。资料显示，2021年
6月，天际汽车长沙工厂正式投产，可形成年产6万辆新能源乘用车生产规模。
此外，天际汽车绍兴工厂一期规划产能也为6万辆/年。另外，天际汽车还在南
宁加紧建设新工厂。2020年2月，南宁天际新能源汽车产业项目开工建设，项
目建成投产后将实现新能源汽车年产能10万辆。也就是说，天际汽车仅长沙、
绍兴和南宁三地的规划总产能已达到22万辆。
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此外，在营销渠道和产业布局上，天际汽车似也不走寻常路。

资料显示，天际汽车销售服务网络分为四个层级，依次分别为天际中心（品牌
体验店）、智选空间（销售中心）、安心工场（服务中心）和速捷驿站（快捷
网点）。

根据官网上显示的信息，目前天际汽车在全国共拥有108家销售门店，其中一
线城市包括上海9家，北京2家，广州3家，深圳4家，其余以二、三线城市为主
，另外还有117家售后门店。

而在这108家销售门店中，只有三家天际中心，分别位于北京、广州、成都。
其中，位于北京的正是已经关门的东方广场店，运营不到一年多就被关闭。而
时隔一个多月后，天际汽车在二三线城市也开始撤店，闭店似有蔓延趋势。

作为对比的是，小鹏汽车在北上广深一线城市有近100家体验中心，理想汽车
也超过60家，在各自门店中占比近30%。显然，在渠道布局上，天际汽车疏漏
了一线城市的虹吸效应，也忽视北上广深对于提升品牌知名度的重要性。

按照此前的规划，天际汽车将在2022年完成400家的销售服务门店布局，覆盖
300个地级市。目前看来，除非得到经销商的大力支持，否则这一目标基本不
太可能实现。

与建设基地和销售网点扩张形成鲜明对比的是，即便按天际汽车目前千台的最
高月销量算，公司产能利用率也仅10%左右。

和其他造车新势力相比，天际是少有的完全没有传统车企身影的选手。天际汽
车创始人团队虽然大部分从上汽出身，但与其他同行相比，还是少了点“靠山
”，理想背后有力帆，小鹏背后有海马，蔚来背后是江淮汽车等等。

而随着市场的变化，新能源汽车市场的竞争正在“白热化”。
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2022年，造车势力中淘汰了不少玩家，既有像宝沃、广汽菲克这样知名的大企
业因为经营问题被迫离场，也有像绿驰、奇点这样的号称融资百亿却没有生产
出一台的新势力被市场淘汰。2023年以来，又有包括威马汽车等新能源汽车企
业先后陷入停工停产风波。

威马创始人沈晖曾表示，新能源汽车市场是长跑，现实是未必每个人都能跑到
最后。就目前的市场状态而言，新能源车企经历过数次车轮战后，目前已经进
入到了淘汰赛环节。无论是传统车企的新能源业务，还是对造车新势力来说，
如何在2023年更好地活下去都是一个严峻的课题。

活下去，恐怕是像天际汽车这样依然徘徊在生存线上的品牌，需要直面的现实
。
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